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Egitimdir ki bir milleti ya ozgiiy
bagumsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yagatir
ya da onu kalelige ve yoksulluga iler

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal !
Kahraman irkima bir gil ! Ne bu siddet, bu celal ?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helél...

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis ? Sasarim !
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma ! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmis canavar ?

Arkadas ! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Siheda figkiracak topragi siksan, siiheda !
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal !
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hrriyet;

Mehmet Akif ERSOY
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Egitim, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak goriilmekte ve bu
farkindalikla, iilkemizin her kosesinde iiretken, elestirel diisiinebilen, iletisim becerileri gliglii ve is birligine

acik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey
olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri i¢in gerekli tiim kosullar1 igeren 6zgiirlesme siirecine doniistiirmek i¢in
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve dgretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir
egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitlin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiirtitmekte,
egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan sehit halis sisman Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiilt{iriiniin
hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlay1s ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak
bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacag iizere bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasabilecegine
dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan
stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak
gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulagsmasi i¢in gereken tiim
adimlarm planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasidir. Bu siireg,
okulun mevcut durumunu degerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve
ardindan uygulanan ydnetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardime1 olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir ve dogru
uygulandiginda, saglam bir yol haritas1 sunar. Bu kapsaml siirecin basarisinda planlamada gorev alan
ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar1 ¢ok degerlidir. Fikirler, 6neriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yariin
hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve 6grencilerimizin gelecegini daha parlak
hale getirmeyi amagliyoruz. Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukg¢a zorlu bir siiregte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Remzi BEYOGLU
OKUL MUDURU
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1.GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Remzi BEYOGLU Okul Miidiirii Levent BINICI Miidiir
Yardimcisi
Elif DILLI Midiir Yardimcist Gokhan BOZKURT Ogretmen
Elif AYRILMIS Ogretmen Emine BAYRAM Ogretmen
Giilsiim CALIS Okul Aile Birligi Huriye OZKAN Ogretmen
Baskani
Hiilya OGUZ Yénetim Kurulu Ismail DALKILIC Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek

okulumuzun /kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz
stratejik  plan1  hazirlanmistir. ~ Stratejik Plan'da  belirlenen hedeflerimizi ne dlgilide
gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci

yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Sehit Halis Sisman Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigiimiiziin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Sehit Halis Sisman Halk
Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Sehit Halis Sisman
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliglimiiziin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

*Kurumsal tarihge

*Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*Mevzuat analizi

+Ust politika belgelerinin analizi

*Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

*Paydas analizi

*Kurulus i¢i analiz

*D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

*Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Kurumumuz Kadirli Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii olarak 1968
yilinda ac¢ilmis olup, Hiikiimet Konaginda hizmete baslamistir. Bu zamana kadar muhtelif
zamanlarda Cumhuriyet {lkdgretim Okulunda, Polis Karakolu karsisindaki eski Pratik Kiz Sanat
Okunun yerinde faaliyet gostermis ve 2004 yilinda yapimi biten Sehit Vedat Kocadalli Mahallesi
1284 Sokak N0:82 nolu yeni binanmn hizmete agilmasiyla burada egitimini siirdiirmektedir.
Kurumumuzun adi 23.12.2019 tarihinde Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
olarak degismistir.

Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 'nde kurulusundan bu yana
gorev yapan miidiirleri: Kurumumuzun Kurucu Miidiirii Ismet TOPALHAN ( 1968-1977 )
sirastyla, Osman KALAY(1977-1980), Hasan CALIS (1980-1988), Ahmet Rahmi OZHAN
(1988-1996), Hasan CIFTCI (1996-13/09/2010), ismail EVIN (13/09/2010-26/09/2014), Tahir
TARHAN (15/12/2014 —31/07/2023 ), Remzi BEYOGLU (31.07.2023 — Halen Devam Ediyor.)
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Bina ve bahgenin toplam alani 4000 m2 olup, bina 320 m2 alana Tip proje olarak
kurulmustur. Dogalgaz kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. Klimalarimiz mevcut olup 3 derslik, 2
Bilgisayar Laboratuvari, 3 Atolye, 1 Midiir Odasi, 5 idareci odasi, 1 memur odasi, 1 Konferans
ve Gosteri Salonu, 1 Arsiv,]1 Fotokopi Odasi, 1 Ogretmenler Odasi ile hizmetlerimiz devam
etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davramiglar kazandirmak igin o6rgilin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, gesitli slire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik
yaptig1 ¢aligsmalardir.

Ayrica Acik Ogretim Lise ve Ortaokulu tiim is ve islemleri merkezimize devredilmistir.

Bu konuda is ve islemler yetkili ve deneyimli miidiir yardimcisi araciligi ile yiiriitilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi olarak 2019-2023 stratejik planda yer alan

gostergeler;

Kursiyerlerin egitim- 6gretim hakkini kullanmalarin1 ve yonetimi nitelik olarak gelistirmek, Hayat
boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, Hayat boyu 0Ogrenme
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi gibi amaglarin hedefine biiylik oranda ulastifi yapilan anket ve gorisler

sonucunda goriilmiistiir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirligii T.C Anayasasi ¢ercevesinde ylriittiigii faaliyetler ve

sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Miidirligimiiz oncelikle bu mevzuat c¢ercevesinde egitim Ogretim, proje {iretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Okul Miidiirliiglimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari;
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar: Y&netmeligi, Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim
Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

Asagida kurumumuzun stratejik planinin olugsmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen
mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.
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YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi {1kdgretim Kurumlar: Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi imam Hatip Okulu Idare Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari

Y Onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlgi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [kégretim
Kurumlar1 Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarmin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig {lkokullarda Yetistirme Programi

Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yo6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar: Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y O6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi {ist politika belgeleri
de incelenmistir. Bu kapsamda tirlinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Osmaniye i1 MEM 2024-2028 Stratejik

AN N N NN

Plani
Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi
Merkezi Miidirligii 2019/2023 Stratejik

<

Plani

v Milli Egitim Sura Kararlar1

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

< X

D N N NN

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlariin Stratejik Planlar1

Ust fgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
PolitikaBelgesi Boliim/Referans

EGITIM VE HAYAT BOYU 1) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini

OGRETIM OGRENME ' gelistirici tedbirler almak,
HIZMETLERI 2) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,
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EGITIM VE HAYAT BOYU 3) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini

OGRETIM OGRENME saglamak,
HIZMETLERI 4) Ogrenme firsat ve imkanlarmni destekleyici calismalar
yapmak,
EGITIM VE HAYAT BOYU 5) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve
OGRETIM OGRENME islemleri yiiriitmek,
HiZMETLERI 6) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel

etkinlikler yapmak

Osmaniye il milli egitim miidiirliigi ve ilge milli egitim miidiirliigl stratejik planlari incelenerek
Bu ¢er¢evede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim Modiil basarist

faaliyetleri Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap: ¢aligmalarin
diizenleme Anma ve kutlama programlarinin
yiiriitiilmesi

Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerle ilgili organizasyonlar
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Egitsel Rehberlik
Rehberlik Mesleki Rehberlik
faaliyetleri Oryantasyon

Aile rehberligi
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Kutlama Programlari
Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel geziler
Kermes ve senlikler

Sosyal Piknikler
faaliyetler
Il — Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol
Voleybol
Bocce
Sportif Badminton
faaliyetler Masa Tenisi
Geziler
Halk oyunlari
Koro
Kiiltiirel ve Sergiler
sanatsal Tiyatro
faaliyetler Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Mesleki Calismalar
Hizmetici Egitimler
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim A1
Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
Aday Ogretmenlik
Mentorluk ve Koc¢luk
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yo6netimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
insan Ogretmen .Bilisir_n .Agl' '
kaynaklari Mabhalli Hizmet I¢i Egl.tlmler )
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
(mesleki Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
gelisim Motivasyon
faaliyetleri, Is Doyumu
personel Oryantasyon
etkinlikleri...) Personelin Iyi Olma Hali
Okul aile birligi Aile birligi toplantilar
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
) Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi
Ogrencilere Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
yonelik Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
faaliyetler romanlar, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
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Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhm
Ol¢me Okul Sinavlar
degerlendirme Ulusal Sinavlar
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Atolye Donatimlari
Derslik Caligmasi
Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari
Ogrenme Giin 15181 aydinlatma lambalar
ortamlarina Sinif havalandirmalar
yonelik “U” diizeni oturma planlar
faaliyetler Spor salonu
Eko-okul uygulamalari
Doga yiiriiyiisii
Disarida 6gretim
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Ders dis1 Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
faaliyetler Katilim
2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanm en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun
veya kurumun {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin
rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek
kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.
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Paydas Adi

Payd
as

D1s
Paydas

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

Kadirli Kaymakamlig:

\/

11/ fige Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

\/

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirlikleri

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Kadirli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

1 ﬂge Saglik Midiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar 11 / [lge Miidiirliigii

Devlet Hastanesi

Mahalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

11/ 1lge Emniyet Miidiirliigii

11/ Tlge Miiftiiliigii

L 222l 222 22 2 <

A BE DO PRAROPRROWWWEREWOIHOL OO0 0101

AIEAE DN OPRAPROPRROCWOWWWRAAOILOIHOL OO 01|01

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi olarak Ogrenci, 6gretmen ve personellere

memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda yer almalari

istenmistir. Boylece Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi durum tespitinde biitlin

bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan

anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi halk egitim 6gretmenleri, usta 6greticileri ve kursiyerlere

uygulanmistir. Ankete 9 kadrolu 6gretmen 195 usta 6gretici, 300 kursiyer olmak iizere toplam

504 kisi katilmistir.
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Tablo 7: Kursiyer Memnuniyet Anket Sonuclari

USTA OGRETICIi VE KURSIYER MEMNUNIYET
MEMNUNIYET ANKETI ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC (EVET) %
NO

1 Halk egitim merkezinden aldiginiz bu egitim 360 72
amacinizi gergeklestirdi mi?

2 Halk egitim merkezlerinin yakinlariniza ve 400 80
diger kisilere tavsiye etmeyi diisiiniiyor
musunuz?

3 Halk egitimi merkezlerinin egitim ve dgretim 400 80

ile ilgili degisim ve gelismeleri takip ettigini
diisiiniiyor musunuz?

4 Aldigimiz bu egitimin sonunda halk egitimi 450 90
merkezinde gorev alan kurs 6gretmenlerinin
yeterli oldugunu diigiiniiyor musunuz?

5 Merkezin yonetici ve egiticileri disinda kalan 400 80
diger personel de islerinizi kolaylastirmak
icin size yardimei oldu mu?

6 Merkezin daha iyi ig goriigmesini saglamak 290 58
bakimindan yonetici ve egiticilerin yeterince
calistiklarini gbzlemlediniz mi?

7 Halk egitimi merkezlerinin toplumun kiiltiirel 420 84
ve sosyal ihtiyaglarin1 destekliyor mu?

8 Kursta size anlatilan konular1 anlamakta 153 30
zorlandiniz mi1?

9 Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar 10 2
oldu mu?

10 Halk egitimi merkezinde agilan kurslarin 237 81
halkin beklentilerini karsiladigini diisiiniiyor
musunuz?

11 Halk egitimi merkezinde aldiginiz egitim 254 75
caligma hayatiniza katki saglayacak mi1?

12 Halk egitimi merkezinde kursiyerleri 400 80

ilgilendiren konular hakkindaki duyurular
zamaninda yapiliyor mu?

13 Halk egitimi merkezlerinde agilan diger kurs 450 90
ve etkinliklere katilmak ister misiniz?
GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan usta o6gretici ve kursiyer memnuniyet anketi sonucunda usta 6gretici ve kursiyer genel
memnuniyet diizeyinin 80-90 oldugu goriilmektedir. usta Ggretici ve kursiyer en cok 4-7-13
faaliyetlerinden memnun olduklarim belirtmislerdir. Ancak 1-6-13-11 konularimin gelisime acik

alanlar olduguna yonelik goris bildirmislerdir.
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Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclari

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
GOSTERGELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. evet 100
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. evet 100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik evet 100
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. evet 100

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. Evet 100

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Evet 95

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Evet 95
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Evet 100
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak Evet 100
caligsmalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini Evet 100
tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik Evet 100
alanlarin vs. calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis Evet 100
yerler yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi Evet 100
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan Ogretmen memnuniyet anketi sonucunda o6gretmenlerimizin genel memnuniyet
diizeyinin 90-100 bandinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en cok 1-2-3-4-5-6-7-8-9-
10-11-12-13 faaliyetlerinden memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak 13 maddenin gelisime

acik alanlar olduguna yonelik goris bildirmislerdir.
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2.7.0kul / Kurum ici Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Bu bolumde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semas1 verilmistir.

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Kadirli Sehit Halis Sisman Halk Egitimi Merkezi
Kurum Tiirii Yaygin Egitimi Kurumu-Kurs Faaliyetleri
Kurum Kodu 112662

Kurum Statiisii Yaygin Egitimi Kurumu
Miidiir .1
'Y Onetici 13
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen .9
Hizmetli : 1 Memur : 1(VHKI) s¢i : 2 Sofor :1
Ogrenci Sayist 9461 (01.01.2024--15.06.2024 Kursiyer Sayis1)
Ogretim Sekli Tam Giin Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Yih 1968

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu Tel. : 3287181299

Kurum Web Adresi www.kadirlihem.meb.k12.tr
. . 112662@meb.k12.tr

Mail Adresi

kadirlihem

Kurumun Sosyal Ag Adresleri ’ kadirlih

@ kadirlihem

Sehit Vedat Kocadalli Mahallesi 1284 Sokak No:82

. Kadirli/fOSMANIYE
Kurum Adresi
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http://www.kadirlihem.meb.k12.tr/
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Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

N

Okul Aile

Birligi

[ Komisyenlar ]- Miidiir yardimcilan -[ Kurullar ]

l

< Sgretmen > < Sérenc > < Personel >

2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik Ogrenci sayilari, akademik basar verileri,

devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu

Faaliyet Alam Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

Futbol Takim Yarismasi Kurum u7 futbol takimi ilde birinci

Atletizm Atletizm Takimimiz Il de Birinci Karaman ili Bélge Oyunlarina
Katilmaya Hak Kazandi

Atletizm Atletizm Takimi Gaziantep Bolge Birincisi

Ju Jitsu Ju Jitsu Sampiyonasina Katilan Takimimiz 2 Adet Birincilik

Milli Takim Ju Jitsu Sampiyonasina Katilan Kursiyerimiz Milli Takima
Katilmaya Hak Kazandi

Halk Oyunlar1 Yarigsmasi Osmaniye il MEM Tarafindan Diizenlenen Halk Oyunlari
Yarismasinda Halk Oyunlari Grubumuz II Birincisi Oldu

Satran¢ Yarismasi Kadirlide Yapilan Yarismada Kursiyerimiz Ilge Birincisi Oldu
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2.7.2.Iinsan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiylik 6nem

tasimaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Miidiirti X 1

Miidiir X X2 |3
Yardimecilan

Bransg X6 X319
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Memur X 1

Idari Personeller

Yardimci X X34
Personeller

Guvenlik Gorevlisi

TOPLAM 3 |8 3 |11 4

Tablo 11: Odretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Yil RESIM 1 1 6
INGILiZCE 6

7-10 yal BURO YONETIMi 4 2 8-10-9-9-9-9-
BiLiSiM TEKNOLOJILERI 10
COCUK GELISIMi
SINIF OGRETMENI
MUHASEBE OGRETMENI
EL SANATLARI

11-15 il GiYiM URETIM 1 12
TEKNOLOJILERI

16-20 Y1l

20 yil ve lizeri
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Tablo 12: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

REMZi BEYOGLU MUDUR 4 13 19

ELIF DiLLi MUDUR YARDIMCIS| 6 7
MATEMATIK

GOKHAN BOZKURT MUHABESE 6 14

HAYRIYE YILDIRIR GiYim  URETIM 5 12
TEKNOLOJISi

Tablo 13: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimci Personel Sayisi

1 | Memur LISANS

2 | Hizmetli LIiSE VE | 10
ALTI

3 | Gegici Personel LISE VE ALTI | 3
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Tablo 15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= = z HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g s _ = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
s 2 5 & = 2 X
&4 | =2 | BE | 3 z 2 E E =
X = = 3 = O = 2 -] S =) %]
= 5 & S = > ] 7 >~ g
= = £ DR ) < n = > s
S s &F - % = 2 o S
S Zz > E a ~ = 2 k) = 7] 2 S
4 s =3 £ £ £ = = = o
7 = Ry ) @ < > I} 5 >
o = == o 50 £ > £ £ =

S =9 Q 28 2 2 g
O o :© 1 jY) >
a ’é" Q
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullamlmaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyiik boliimi yiritiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere ulasilarak calismalar
yuritilmektedir. Mudirliglimiz resmi yazismalan elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) uzerinden yapilmaktadir.

Tablo 16: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta

Masaiistii bilgisayar 19+13

Diziistii bilgisayar 6

Fotokopi Makinesi

Yazicl

Tarayici

Televizyon

N NN ©

Projeksiyon cihazi

Giivenlik Kamerasi 16
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Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi 3 3

Ogretmen Calisma Odasi 1 1

Ekipman Odas: 1 1

Kiitiiphane 1 1

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odasi

Cok Amach Salon 1 1

Spor Salonu

Kantin

BT Laboratuvari 2 2

Kodlama Atélyesi

Miizik Sinifi

Basketbol Sahasi

Cok Amach Salon

Revir

...vb béliimleri yazimz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butce islemlerinin kim tarafindan
ylritildugu belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

25



Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili1)

Temizlik 44788,02

Kiiclik Onarim 112980,35

Bilgisayar Harcamalan

Biiro Makinalar Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
Diger 11459,42+22244,76
191,472,55 191,472,55
TOPLAM
Tablo 19: Kaynak Tablosu
. GenelBitee =~ 100000 150000 | 200000 250000 | 300000
Okul Aile Birligi X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 100000 150000 | 200000 | 250000 | 300000
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 20: Yillara gére ogrenci sayisi

K E E K E
OGRENCI SAYISI 18.539 6.384 39.136 17.480 62674 25269
TOPLAM 24923 56.616 87943

Tablo 21: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilari

Kutlamalar

Belirli Guin ve Haftalara Yonelik

Okul tanitim gezileri

~N

Universite Gezileri

Piknik

Ul -

Mize gezisi

-_

Kermes

o = N O O

= =2 AN O Ww

N

Simiflar arasi spor turnuvalar

Minazara

Okuma yarismasi

Sergi

Yazar Bulusmalari

Siir Okuma

Koro

....vb etkinlikler

TOPLAM

17

33
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

» Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

Ekonomik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
> Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi, ¢  Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
> Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | & Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
»  Okul/kurum gevresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkéanlari,
0 issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Ornek: IO . Ornek:
> Hiikiimetin go¢ politikasi » Velilerin ekonomik diizeyinin yiiksek/orta/zayif
> Okul-Aile birligi olmasi
» Tasarruf tedbirleri » Kantin gelirinin olmasi
» Okul mezunlarmin is olanaklarmin genis » Hayirseverlerin destekleri
olmasi » Okul gelirinin giderinden fazla olmas1 / dengeli
» Zorunlu egitim olmast
» Deprem Yonetmeligi » Eramust  Projeleri  hibe  programindan
» Tasimali egitim faydalanilmasi
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun » DOGAKA  Ajanst1  hibe  programindan
depremden etkilenen bagka bir okul ile faydalanilmasi
birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmast »  Okul bahgesinden elde edilen iiriinlerin satilarak
MEB tarafindan meslek liselerine yonelik okul biit¢esine gelir elde edilmesi
...... ile avantajlarin artmasi » Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina
> Universite / diyanet baskanlig, ..... kurumu Odenek aktarilmasi
ile gergeklestirilen protokol. » Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi
> Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglariin giderilememesi
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
¢ Niifus artisi, ¢  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
0 Gog, araglar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, 0 Personelin ve o6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
hirs1, liiks yasama diiskiinliik, kirsal oldugu teknolojik araglar,
alanda kentselyagsam), 0 Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenme aligkanliklari, 0 Teknolojinin egitimde kullanimi
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Ornek: Ornek:

» Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik
/ iyi olmasi

» Okulun gog¢ alan bir mahallede bulunmasi

» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz
olmalar1

» EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan
egitim imkanlarinin olmasi

» Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki
egitim kurslari

» Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
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> Velilerin 6zel egitim Ogrencilerine yonelik > Siniflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
farkindalik diizeylerinin iyi olmasi » Givenlik kameralarmin tam olmasit / eksik
» Toplumda dezavantajli bireylere yonelik olmast
farkindaligin yiikselmesi » Siniflarda klima olmasi / olmamasi
> Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi > Siniflarimizda televizyon ve projeksiyon olmasi
» Okulda yabanci uyruklu &grencilerin fazla > Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi
olmasi / olmamas. diizeyde olmasi
> Veli gelir durumunun disik olmasi » Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi/
nedeniyle Ogrencilerde yetersiz beslenme olmamasi
problemi olmast > Ogrencilerde artan dijital bagimlilik
> Velilerin mevsimlik is¢i olmasi nedeni ile > Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik/ iyi
ogrencilerin okula gec baslayp, erken olmast
gitmeleri
» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin
olmamasi / yiiksek olmasi
> Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik
bakis acisinin pozitif yonde degismesi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Ornek:

[limizin deprem bodlgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay / zor olmasi
Okulumuzun g¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

[limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

VVVVYVVYVYYVY

2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclartyla uyumlu olmast 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilnus, merkezimize dair
giiclii, zay1f yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida tablo halinde
sunulmustur.
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GUCLU YONLERI

ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1)Calisan  personelin,
tecriibeli ve alanminda
uzman olmasi
2)Kamu, Kurum, Vakif,
Dernek gibi
kuruluslarla isbirligi
kurslarinin agilmasi.

3)Sivil Toplum
orgiitleriyle cahsiliyor
olmasi.

4)Kurs cesitliliginin
fazla olmasi, ihtiyaca

yonelik her Kkursun
acilmasi (Hizmet
alaninin genisligi)
Acik  ilkégretim ve
Acik Lisenin
toplumun egitim
alamayan kesimlerine
egitim veriliyor
olmasi, egitim
imkaninin saglanmasi,
5)Alanindaki

kurumlarin icinde en
iyi olmasi, Cevre ile
iliskilerin iyi olmasi

6)Ucretsiz
hizmetlerimizin  ¢ok
fazla olmasi.

7)Hedef kitlemizin
taleplerini
karsilayabilecek esnek
bir mevzuatimizin
olmasi.

1)ilge niifusunun ¢ok
kalabalik ve yogun
olmasi nedeni ile
hizmetlerin halkin tiim
kesimlerine
ulastirilmasinda
aksakliklar
yasanabilmektedir.

2) Tamtimimiz yeteri
kadar
yapilamamaktadir.

3)Kurum fiziki yoniinden
yetersiz bulunmaktadir.

4)Yardimeci personel ve
memur sayisinin
eksikligi islerin
aksamasina neden
olmaktadir.

5)Calisma alaminin
dagimikhgi iletisimde
aksamalara neden
olmaktadir.

6) Kurumumuzdan hizmet
alan hedef kitlenin
cocuklarim
birakabilecekleri bir
kresimizin olmayisi.

7)Kurumun ¢ok iyi
bilinmemesi

8)Kurs ¢esitlerini
artiramamamiz ve
materyal ile donaninim
malzemelerinin
teknolojiye uygun
olarak
gelistiremememiz.

1.AB uyum projelerinin
Halk Egitimle isbirligi
yapilarak acilabilmesi
bu projelerden
faydalanma acisindan
bir firsattir.

2.Acik Ogretim kayitlari
kurumumuzda yapildigi
icin tanitim acisindan
bir avantaj saghyor.
3.Belediye ve benzeri
kamu kuruluslariyla
sivil toplum
kuruluslarinin
imkanlarindan
faydalanmamiz kurs
sayisinin artmasi
acisindan bir firsattir.

4 Bilgisayar, baglama,
yabana diller,
muhasebe, halk oyunlar
vb. kurslarin
kurumumuzda acilmasi
personelin egitimi i¢in
bir firsattir.

5.Farkh kesimlerin
taleplerine cevap
verilerek degisik
kurslarin acilmasi
yenilikleri takip
etmemiz agisindan
firsattir.

6.Halk Egitim Merkezi
tiim halka acik bir yer
oldugu icin insani
iliskiler Ve Iletisim
acisindan genis bir
yelpazeye sahiptir.

7 Isbirligi yaparak
iicretli olan kurslar
iicretsiz olarak
sunmamiz katihm
acisindan bir firsattir.
8.0zveriyle ¢cahsan bir
personele sahip olmamiz

1.Atolye ve
laboratuvarlarda yeterli
arac ve gerecin olmamasi,
iiretim icin yeni teknolojik
imkanlardan
faydalanilamamasi.
2.Gelisen  teknoloji ile
birlikte hazir giyim
makineleriyl seri iiretime
baslanmasi el sanatlarinin
gerilemesine, hatt yok
olmaya dogru gitmesine
neden olmaktadir.
3.Kurslar sonunda
istihdamin zayif olmas.

4. MEB tarafindan modiil
programlarimin her alanda
hazirlanmamis olmasi
5.Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan aktarilan
biitcenin tiim
ihtiyaclarimz
karsillayamamasi.
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verim acisindan bir
firsattir.

9.Sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerde
diger kurumlarin
imkanlarindan
faydalanabilmemiz,
faaliyet yapmak icin
genis imkanlar saglama
acisindan firsattir.
10.Yasadigimiz sehrin
en bilyiik ve merkezi
ilcesinde olmamiz bir
firsattir.

11.Yilsonu sergileri
tanitim icin bir firsattir.
13.Bir¢ok alanda
O6gretmen ve dgretici
bulunabilmesi.

14.Acik Lise ve Acik
Ortaokul kurumlarinin
is ve islemlerinin
kurumumuzca yapiliyor
olmasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24: Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

o

Ilimizde bulunan gecici Mucbir sebeplere dayanan durumlar
koruma altindaki icin acil telafi egitim programlarinin
Uygulanmakta Olan Stratejik siginmacilar hazirlanmasi
Planin Degerlendirilmesi
ilimizin deprem Kurum ile ortak calisma alani olan
bolgesinde yer almasi kurum ve kuruluslann isbirligine
gitmesi

Hayat boyu ogrenme
faaliyetlerine katilim ve
tamamlama

Sivil toplum kuruluslanyla
isbirligi
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Ortak amacglara yonelik Aileler ile iliskileri gliclendirecek
hareket edilmesi

Paydas Analizi bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve
Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus
ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyonumuz
Halkin yasam kalitesini yiikselterek, toplumsal refah1 artirmak i¢in; hayat boyu 6§renme anlayisi

igerisinde, toplumdaki her yas ve egitim diizeyindeki kisilere enerjilerini ve yaraticiliklarin
ortaya cikaracak, 6grenme, is ve yasam becerilerini gelistirecek her tiirlii yaygin egitim
programlar1 ve etkinliklerini (gerektiginde diger kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile is

birligi de yaparak) uygulamaktir.

3.2.Vizyonumuz

Degisim ve siirekli gelisimi amaglayan, toplumun ihtiyaci olan ¢agdas, verimli, etkin ve iiretken
isgiicli yetistirme ¢abasiyla, ¢cevremizde kaliteli ve nitelikli egitim anlayiginin merkezi olmak.
Tiirk milli egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; ¢agdas insan anlayisi ile biitlin
yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde toplumsal mutlulugu ve kalkinmay1 hedefleyen bir
kurum olmak.
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3.3.Temel Degerlerimiz

Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikli ortamlar1 olusturmak.

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢alismak.

Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler yapmak.
Yonetim ve egitim siireclerimizi siirekli ve birlikte olarak gelistirmek

Yeniliklere ve degisime agik olmak.

Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

Disiplinler aras1 ¢galismanin 6nemine inanmak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITiME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiyag duydugu
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar1 arttirilacaktir.

TEMA 2:EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun

kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

desteklenecektir.

TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Amag 1

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 saglanacaktir

Hedef 1.1

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar arttirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan Izleme/
Hedefe Doénemi raporlama
Etkisi (%) | Baslangs 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 siklign

¢ Degeri

PG 1.1 Egitim
bolgesindeki hayatboyu
ogrenme kurs
taleplerinin karsilanma
orani orani (%)

20 80 82 84 86 88 90 Yillik

PG 1.2 Merkezin
faaliyetleri, acacagi
kurslar, sergiler,
atolyeler vs. hizmetlerin
tanitimina yonelik
yapilan goriiniirliilk
faaliyetleri diizeyi
(O=yetersiz, 1=0Orta,
2=iyi, 3=Cokiyi)

20 2 2 2 3 3 3 Yillik

PG 1.3 Hayat boyu
O0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayisi (Brosiir, Ziyaret,
Yerel medya, Internet,
sergi vs.)

20 1 2 3 4 5 5 Yillik

PG 1.4 Kurum,
kuruluslar ve sivil

20 1 2 3 4 5 5 Yillik
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toplum kuruluslari ve
ile yapilan ig birlikleri
sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Birimler
Stratejiler S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin kargilanma oranini

artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

e S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin
tanitimu etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu dgrenme faaliyetleri Brostirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel
radyo-TV medya programlariyla, Internet sayfalariyla, sergilerle vs. cesitli
caligmalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin taninirligi ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin
bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gériismeler
gerceklestirilerek igglicii talebine uygun meslek kurslar agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna goére her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

$10.500,00

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okul Tiiri Halk Egitimi Merkezleri
A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 2 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
H.2.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
Hedef 2.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Plan
Hedefe .. ° . :
Performans Gostergeleri  Etkisi  20"¢™  20p4 2025 2026 2027 2028 LAeme Rapor
(%) Basla;mg.l(; Sikhigr Sikhig
Degeri
PG 1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan 20 3 4 5 6 7 8 6 Ay | Yillik
Kurs sayisi
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PG 2 Aile Okulu alami
altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi

PG 4 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
Kursiyer sayisi

PG 5 Kurumun Bulus,
patent, marka ve faydah
model basvuru sayisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

20 15 20 25 30 35 40 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 60 70 80 90 100 | 120 | 6 Ay | Yillik

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik
caligmalar yiriitiilecektir.

Orgiin egitim ¢ag1 disia ¢ikmus, dgrenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirict
caligmalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri
miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

$10.500,00
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EGITiM OGRETIMDE KALITE

Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenecektir.

20 90 93 95 98 99 100 | 6 Ay | Yillik

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 75 80 85 90 92 95 | 6 Ay | Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma donemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

120.000,00

Kurs ihtiyag¢ duyan bireylere yakin bolgelere kurslarin agilmasi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin gilincellemesi karari

verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama Oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarlt bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.

izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iligskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilmadigiin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler

kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedeflenen oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler

ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen deger

ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ agabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100

olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

38



